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Por uma praxis teatral descentralizada: o uso do Territério no Teatro Vocacional
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Resumo: Este artigo tem como ponto de partida a sistematizacdo de um processo de
trabalho desenvolvido no Projeto Teatro Vocacional, da Secretaria Municipal de Cultura
(SP), especialmente no periodo que vai de 2005 a 2008. Nossa perspectiva é de criagao de
uma praxis teatral que dialogue com conceitos especialmente discutidos no campo da
Geografia Humana. Acreditamos que um projeto de aprendizagem teatral e criagdo de
coletivos deva estar baseado numa ocupacao democratica do territério, com divisdo
igualitaria de profissionais especializados retirando o foco da fung¢do do ator, mas
colocando-o na fungdo do grupo; ao mesmo tempo que retira o foco do centro da cidade e o
insere nos lugares da cidade, resultando numa significagdo simbdlica e efetiva do territério,
de forma horizontal.
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Este artigo objetiva contribuir para o adensamento das reflexdes presentes no
campo da Pedagogia do Teatro', a partir da experiéncia da pesquisadora no Nucleo
Vocacional?, no exercicio das funcdes de artista-orientadora (2004-2006) e de coordenadora
de equipe (2007-2008). Salientamos o uso de conceitos especialmente escavados do
campo da Geografia Humana, pela voz do geografo Milton Santos, que influenciaram
decisivamente algumas das praticas desenvolvidas no Vocacional por esta pesquisadora, no
campo da pratica e da fruicao teatral.

O Projeto Teatro Vocacional sempre teve como horizonte a diminuigdo ou mesmo
a eliminagdo das fronteiras existentes entre as praticas teatrais profissionais e nao-
profissionais em teatro, a partir da democratizacdo dos meios de producdo estética. O
Projeto propunha auxiliar coletivos teatrais n&o-profissionais e criar outros na cidade,
abarcando a diversidade e mesmo as praticas artisticas pouco visiveis na metrépole, numa
ocupagao democratica do territorio, ou em outras palavras, buscando novas formas de “uso
do territdrio”, termo amplamente utilizado pelo gedgrafo Milton Santos.

O Projeto foi mantido durante duas gestdes municipais de partidos politicos
diferentes, a gestdao Marta Suplicy (jan. 2001-jan. 2005), quando foi criado, e a gestao José
Serra (jan. 2005-mar. 2006) seguida por Gilberto Kassab (mar. 2006-jan. 2009).

! Pedagogia do Teatro é aqui tratada como um campo de “reflexdo sobre as finalidades e as modalidades de
conhecimento implicadas em processos de aprendizagem envolvendo as artes da cena”, conceituagao
apresentada pela pesquisadora Maria Lucia de Souza Barros Pupo no 5° Congresso de Pesquisa e Pos-
Graduagé@o em Artes Cénicas, em Belo Horizonte, no dia 29/10/2008, na mesa de abertura “ O que é Pedagogia
do Teatro”.

20 Projeto Teatro Vocacional foi criado em maio de 2001 pelo entdo diretor do Departamento de Teatro da
Secretaria Municipal de Cultura, Sr. Celso Frateschi, como parte do Nucleo Vocacional. O secretario de cultura
na época era o Sr. Marco Aurélio Garcia.
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Em junho de 2001, o Projeto Vocacional atendia a 500 artistas-vocacionados, em
23 equipamentos publicos da cidade (Ceccato, 2008, p.12) na linguagem de teatro. Em 2007
temos a implantacdo do Dancga Vocacional e em 2008 do Musica Vocacional. Entre 2005 e
2008 passam pelo projeto um total de 263 profissionais das areas de Danga, Teatro e
Musica, entre artistas-orientadores e coordenadores. Em 2008 a agao abarcava 79 pontos
da cidade de S&o Paulo, entre equipamentos de cultura governamentais e né&o-
governamentais®. O publico atendido chegava a 6000 pessoas, abarcando as linguagens de
teatro, danga e musica.

A partir de uma critica constante a globalizagdo, Santos nunca perdeu de vista a
dinamica das transformacbes da sociedade, compreendendo que um dos conceitos-chave
da Geografia seria justamente do espago e tempo como uma totalidade dialética e da nogao
de “territério usado” como categoria de estudo fundamental para a sociedade moderna. Esta
ancoragem nos auxiliara numa melhor compreensao sobre os usos dados ao territério de
Sao Paulo, especialmente a partir da criagcdo do Teatro Vocacional, com a ocupacéo de
equipamentos culturais como as bibliotecas infanto-juvenis e os CEUs - Centros
Educacionais Unificados”.

Se compreendermos que a principal forma de relagdo entre o homem e o meio é
a técnica, sendo as técnicas um conjunto de meios instrumentais e sociais com os quais o
homem realiza sua vida, produz e, ao mesmo tempo, cria espacos de relagcdo e ruptura
(Santos, 2008, passim) e, se nos acostumamos a tratar técnica como o conjunto de praticas
de aperfeicoamento do ator, prefiro compreendé-la neste contexto como “toda uma série de
agbes que compreendem um agente, uma matéria e um instrumento de trabalho ou meio de
acao sobre a matéria, e cuja interagdo permite a fabricagdo de um objeto ou de um produto”
(Cresswel apud SANTOS,2008, p.37), mas onde o fator “humano” e o “ndo-humano” sao
vistos de forma indissociavel, ou seja, aspectos “objetivos” e “subjetivos” do ser séo
considerados parte da mesma coisa (Santos, 2008,p.24). Sendo o nosso agente tanto o
artista-orientador quanto o vocacionado, a nossa matéria, o teatro.

Para Milton Santos (Santos, 2008, passim) o homem é aquele capaz de interferir

no meio pela técnica, de transforma-lo e alterar as formas de transformar o seu meio.

% 0 uso do termo governamental ou ndo-governamental para designar os equipamentos culturais, se deu na
tentativa de reforgar o nosso objeto de pesquisa: um Projeto de gestdo publica, o que equaciona os espagos
citados como tendo carater publico, sendo ou n&o pertencentes ao organograma governamental.

4 CEUs - Os Centros Educacionais Unificados fizeram parte da proposta de descentralizagdo cultural, no
governo de Marta Suplicy, e sdo parte da Rede Municipal de Educagéo; sdo complexos educacionais que
contam com uma estrutura multiuso que abarca a Educagao, a Cultura e o Esporte. Em 2004 eram 22 CEUs e
hoje a cidade conta com 44 (grande parte deles ja estava previsto na gestdo Suplicy). Os CEUs atendem um
publico diversificado: CEI (creche), EMEI (educagao infantil), EMEF (ensino fundamental) e EJA (ensino de
jovens e adultos). O complexo é equipado com quadra poliesportiva, teatro, playground, piscinas, biblioteca,
Telecentro e espagos para oficinas, ateliés e reunides. Os CEUs sdo abertos a comunidade em
geral. Informagbes disponiveis no site da Secretaria Municipal de Educagcdo de Sado Paulo. Disponivel em:
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br. Acesso em 15. Mar. 2010.
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Massas técnicas tém sido utilizadas como meio de enriquecimento de pequenos grupos e de
concentracdo econémica em determinados lugares. Fazer ver a ocupagdo e o uso do
territério, fazer ver as técnicas empregadas nas linguagens artisticas se faz necessario,
porque torna essa matéria algo que sai do campo do lazer e do divertimento, o que o
tornaria (historicamente) dispensavel e a coloca no campo de uma agéo social e politica
imprescindivel.

No Vocacional, o exercicio da experiéncia e apreciacado estética propde uma
forma de intervengao no territério que faga parte dos bens essenciais do homem e a criagéo
simbdlica a partir da organizagdo dos homens em grupos: grupos de teatro em formacgao
(artistas-vocacionados®), grupos de artistas-orientadores®, grupos de coordenadores’,
grupos de coordenadores de cultura®, etc.

E na ocupacgdo desordenada e ndo planejada do territério que as desigualdades
se afloram. O mundo globalizado nos mostra sua forma perversa (a do capital) nos modos
de ocupagao do territério e na influéncia direta que exerce sobre os homens e nas relagoes
entre eles. E na ocupagdo planejada, é na divisdo correta de recursos e é na
democratizacdo dos meios e dos fins que se pode construir uma politica publica. A aquisicao
de direitos fundamentais a sobrevivéncia e o pleno exercicio desses direitos trata-se de uma
justa equalizagdo entre modelo civico formado de dois componentes fundamentais: a cultura
e o territério (Santos, 2007, passim).

Entao, quando tratamos de ocupacéo territorial devemos levar em consideragao
que os bens essenciais precisam estar distribuidos de forma igualitaria, o que supde que
todos devem receber o mesmo tratamento e a mesma oportunidade. No Vocacional, cada
profissional passa por um processo de formagdo em agéo tornando a sua agao circunscrita
a um pedaco do territério, mas totalmente vinculada a uma proposta que podemos chamar
de global dentro do Projeto, a partir de procedimentos como reunides pedagogicas, féruns,
publicagbes coletivas. A sua relagdo com um lugar, ao contrario de isolar este profissional, o
faz criar novas formas de pertencimento a cidade, em parceria com os coletivos com os
quais esta envolvido, todos parceiros de criagao.

Na publicagdo: Municipio em Mapas — Cultura e Territério (Dipro, 2007)°,

encontramos informagdes a respeito das formas de distribuicdo dos equipamentos de

® Trata-se do publico-alvo do Nucleo Vocacional (Teatro, Danga, Musica). Qualquer pessoa a partir de 14 anos.
Artista-orientador € o profissional da area de teatro, danga ou musica, com formagao especializada (educagao

formal e/ou ndo-formal), inserido em nucleo de pesquisa artistica continua. Responsavel pela agéo direta junto

aos coletivos teatrais ndo-profissionais da cidade (vocacionados).

" Atende as mesmas caracteristicas do artista-orientador, mas é responsavel pela lideranca de equipes de

artistas-orientadores.

Coordenador de cultura ou gestor cultural € o profissional que coordena equipamentos culturais
(governamentais ou nao-governamentais) atendidos pelo Nucleo Vocacional, tais como, bibliotecas, casas de
Cultura, Centros Educacionais Unificados.
® Informag6es disponiveis no site: http:/sempla.prefeitura.sp.gov.br/mm/cultura/. Acesso em margo/2009.
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cultura na cidade de S&o Paulo, com dados atualizados até 2006. Cruzamos as informacgdes
constantes nos mapas citados (2006) com os pontos aproximados de atuagdo do Vocacional

(2008). Abaixo, um dos mapas elaborados.
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MAPA 1 - EQUIPAMENTOS CULTURAIS
COM ATUAGAO DO NUCLEO VOCACIONAL
Municipio de Sao Paulo, 2008

ool

[ subprefeiturss - 31 CC Chico Science (Sacoma)
CC Jabaguara (Jebaguara)
B datrca - 56 CC MBol Mirim (Jordm Sao Luiz)

CC Cora Coralina (Campo Grande)
. . C Palhago Carequinha (Grajat)
Equipamentos  Culturais Carr 5 Cdndania d Halhr (Santo Amare)

@ Nao-Goveramentais (10) CEU Péra Marmelo (Jaragus)
CEU Vila Atléntica (S&o Domingos)
Espago dos Satyros I (Consolagio) CEU Pz (Brasilandia)
Espaco Lugar (Consolagdo) CEU Jagand (Jagana)
Favela da Funchal (Itairn Bibi) CEU Parque Sao Carlos (Vila Jacui)
Cine Favela Heli6pols (Sacoms) CEU Vil Curugé (Vila Curugé)
Associagéo Cultural Monte Azul (Vila Andrade) || CEU Parque Veredas (Itaim Paulista)

Espago Pro Rel (Campo Limpo) CEU Jambeiro (Lajeado)

Sacolao das Artes (Capéo redondo)
Aldela Krukutu (Parelheiros)

Aldeia Tenodepor (Parelheiros)
Espaco Satyros 111 (Jardim Helena)

Governamentais ( 69 )

Balnedrio do Cambuci (Cambuci)
Biblioteca Brito Broca (Piituba)
Biblioteca Narbal Fontes (Santana)

Biblioteca Gilberto Freyre (Sapopemba)
Biblioteca Ricardo Ramos (Vila Prudente)
Bibloteca Lenyra Fracaroli (Carrao)
Biblioteca Paulo Setuibal (Vila Formosa)
Biblioteca Monteiro Lobato (Consolagao)

Biblioteca Belmonte (Santo Amaro)
Biblioteca Prestes Maia (Santo Amaro)
Biblioteca Marcos Rey (Campo Limpo)
CC Santo Amaro (santo Amaro)

C Salvador Ligabue (Freguesia do ©)
C da Juventude (Cachoeirinha)

C do Tremembe (Tremembe)

C da penha (Penha)

CC Sao Miguel Paulista (5o Miguel)

C do Butants (Butant)

Biblioteca Alvares de Azevedo (Vila Maria)

Biblioteca Alceu Amoroso Lima (Pinheiros)

CEU Azul da Cor do Mar (Itaquera)
CEU Agua Azul (Cidade Tiradentes)

CEU Inécio Monteiro (Cidade Tiradentes)
CEU Sio Rafael (S3o Rafzel)

CEU Sdo Mateus (S&o Mateus)

CEU Rosa da China (Sapopemba)

CEU Aricanduva (Aricanduva)

CEU Butant3 (Rio Pequeno)

CEU Meninos (Sacoma;

CEU Campo Limpo (Campo Limpo)

CEU Feitico da Vila (Capdo Redondo)
CEU Casa Blanca (Jardim Séo Luiz)

CEU Alvarenga (Pedreira)

CEU Cidade Dutra (Cidade Dutra)

CEU Vila Rubi (Cidade Dutra)

CEU Navegantes (Grajat)

CEU Trés Lagos (Grajati)

EE Carlos Maximiliano Pereira dos Santos (Pinheiros)

Espaco Cultural Tendal da Lapa (Lapa)

Galeria Olido (Repibica)

Pago Jilio Guerra (Santo Amaro)

Pargue do Gato (Cosa Verde)

P6lo da Tercelra Idade (Cambuci)

Subprefeitura Penha (Penha)

Teatro Alfredo Mesquita (Santana)

Teatro Flévio Império (Cangaiba)
Martins Penna (i

Teatro Arthur Azevedo (Mobca)

Teatro Décio de Almeide Prado (Itaim Bibi)

Teatro Joo Caetano (Vila Mariane)

Teatro Paulo Eird (Santo Amara)

» Nimero de equipamentos, dados de 2008. Distitos/subprefoitras, dados do 2006,
Fonte: Elaboracdo propria_com dados da Secrstaria Municipal de Plansjamento (Sempla),
Departamento de Estatistca o Producdo de Informagao (Dipro), Distros Lel Municipal
11.220/92, Subprefeiuras Lei Municipal 13.399(/02a), Nicleo Vocacional _(equipamentos.
aténdidos pelo Vocacional) colels o elaboracao dos dados por Claudia Alves.  Elaboracao.
gréfica final por Daniel de Abuquerque P
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Quibmeios

De modo geral a distribuicdo de equipamentos culturais em Sao Paulo
historicamente salienta uma visédo de cultura dividida entre uma cultura dita de elite (os “de
cima”) e um nicho nao elitizado (os "de baixo”), forma de expressdo muito utilizada por

Milton Santos, que sempre acreditou que da pobreza viriam as atitudes “revolucionarias” de
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transformacao social, pelo vasto conhecimento que os pobres teriam da “experiéncia da
escassez'”” (Santos, 2008,p. 313-339).

Entao, se o primeiro passo foi colocar equipamentos publicos onde antes eles ndo existiam,
0 segundo passo consistiria na insergdo e manutengéo de projetos de formagado continua
nos diferentes lugares, tornando visiveis as praticas culturais localizadas e abrindo espaco
para um dialogo com a produgdo contemporénea, ja que ndo € a simples existéncia do
espago fisico, concreto, que torna a agdo real. Quando o Vocacional ocupa esses
equipamentos culturais com um projeto pedagdgico claro langa-se entdo uma nova
perspectiva de rompimento das fronteiras sociais e econdmicas tdo claras nas grandes
cidades, tdo exemplares em Sao Paulo

A compreensdo da Pedagogia do Teatro no Vocacional sempre esteve amparada nos
elementos constitutivos da cena (o gesto, a luz, a palavra, entre outros) e também nas
fungdes necessarias a sua elaboragdo (o dramaturgo, o diretor, o ator). Dessa forma, as
praticas instauradas com os coletivos teatrais ndo estavam pautadas na figura do ator ou na
manutencao da relagao hierarquica do teatro tradicional, mas no discurso de um coletivo.

Entédo, a Pedagogia do Teatro se apresenta como campo proficuo de compreensao
de uma abordagem que é em si descentralizada, na medida que enfoca as possibilidades de
aprendizagem oferecidas pelos diversos elementos do teatro. Com isso, permite-se que os
sujeitos envolvidos possam lidar com a elaboragéo estética em sua maxima complexidade
de relagdes, justaposi¢des e antagonismos.

Uma outra perspectiva de abordagem pedagdgica teatral descentralizada é
demonstrada na medida em que os artistas-orientadores circulam pelo territério, ja que as
ideias também se movem e rompem com as restricdes sociais e econémicas impostas
historicamente. Da-se algo que o gedgrafo Milton Santos chamou de “revanche do territorio”.
Assim, no Vocacional, a diversidade de abordagens pedagodgicas utilizadas pelos artistas-
orientadores ganha unidade na id eia de democratizagao dos modos de feitura existentes no
teatro, ou seja, acreditamos que a divisao de fungdes, o compartilhamento de saberes, onde
0 exercicio teatral pde foco no coletivo e o objeto artistico resulta da articulagdo de diversos
elementos (gesto, luz, palavra, etc.) possibilitam que uma voz coletiva ressoe, e surjam
homens-agentes desse processo. Entdo, a pedagogia descentralizada ganha forga na
medida que ocupa o territdrio e o significa.

10 Sobre o tema da “experiéncia da escassez” outra substancial fonte de estudo é o Programa “Roda Viva” da TV
Cultura, exibido em 31/3/97. Cabe dizer que a “sabedoria da escassez” citada por Santos € um conceito cunhado
de Sartre onde o filésofo trata da aproximacao entre a auséncia e o entendimento, ou seja, os pobres no Brasil
estariam mais préoximos de um entendimento da Globalizagdo (mesmo que incompleto) do que a classe média,
confortavel em sua posicédo de consumista de bens materiais e simbdlicos. Mas enfatiza que a classe média
brasileira comega a enfrentar a “situacdo da escassez” o que pode alavancar uma certa “produgédo de
consciéncia”. (Entrevista de Milton Santos ao Jornal do Brasil em 6/4/97. Disponivel em: http://www.alfredo-
braga.pro.br/discussoes/roda-viva.html). Acesso em margo/2010.




Vi CONGRESSO DE PESQUISA E POS-GRADUACHAD EM

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARAUJO, Expedito (Org). Nucleo Vocacional — criagédo e trajetéria. Sdo Paulo: SMC, 2008.
ISBN 978-85 -62287- 00-8.

CADERNO PROJETO FORMACAO DE PUBLICO 2001-2004. Sao Paulo:
PMSP/SMC/SME/Departamento de Teatro, 2004.

CECCATO, Maria. Teatro Vocacional e a apropriagdo da atitude épica/dialética. 2008.
Dissertagao (Mestrado em Artes) ECA-USP, Sao Paulo.

FABIANO, Claudia Alves. “O artista-orientador como viajante, n&o turista: o conceito de
lugar e o lugar do fazer teatral na cidade de S&o Paulo”. In: ARAUJO, Expedito (Org).
Nucleo Vocacional — criagao e trajetoria. Sdo Paulo: SMC, 2008. ISBN 978-85 -62287- 00-
8.p. 124.

FABIANO, Claudia Alves. Uso do Territério, Descentralizagdo e Criagao de Redes no Teatro
Vocacional: aspectos da praxis teatral do artista-orientador. Dissertacdo de mestrado
apresentada ao Departamento de Artes Cénicas da Universidade de Sao Paulo. Sao Paulo,
2010.

SANTOS, Milton. A natureza do espacgo: Técnica e Tempo, Razdo e Emocgao. 4 ed. 4.
reimpr. Sdo Paulo: Edusp, 2008. (Colegao Milton Santos; 1).

SANTOS, Milton; em colaboragdo com Denise Elias. Metamorfoses do Espago Habitado:
fundamentos Tedricos e Metodoldgicos da Geografia. 6. ed. Sdo Paulo: Edusp, 2008 (
Colegao Milton Santos;10).

SANTOS, Milton. O espago do cidaddo.7ed. Sao Paulo: Edusp, 2007 (Colegdo Milton
Santos;8).

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizagdo: do pensamento Unico a consciéncia
universal.18 ed.Rio de Janeiro: Record, 2009.

SANTOS, Milton. Territério e Sociedade: entrevista com Milton Santos. Entrevistadores:
SEABRA, Odette, CARVALHO, M6nica de; LEITE, José Corréa.2 ed. Sao Paulo: Ed. Fund.
Perseu Abramo, 2000. p. 13.

SMC, Departamento de Teatro. Teatro Vocacional: registros e reflexbes 2001/2004. Sao
Paulo, 2004.

SITES:

http://www.teses.usp.br

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/planejamento/
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br

http://www?9.prefeitura.sp.gov.br/sempla/mm

http://sempla.prefeitura.sp.gov.br/ mm/cultura/

Entrevista de Milton Santos ao Jornal do Brasil em 6/4/97. Disponivel em:
http://www.alfredo-braga.pro.br/discussoes/roda-viva.html. Acesso em Margo/2010.




