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enquanto ferramenta estruturante para uma progressiva modificagdo do quadro
socioecondmico dos trabalhadores do campo das Artes. Parto do
enfrentamento de questdbes como a reforma trabalhista e o trabalho
intermitente. Depois, dialogo com os estudos do socidlogo francés Pierre-
Michel Menger e as discussdes do pesquisador brasileiro Albino Rubim sobre
politicas culturais. Por fim, acrescento reflexdes suscitadas por minha pesquisa
de doutoramento, em curso, que analisa percursos de ensino-aprendizagem de
instituicdes de ensino destinadas a formacao livre e técnica de nivel médio em
interpretacdo teatral.
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KEYWORDS: theater pedagogy, professional education, CLT, curriculum,
contemporary brasilian theater.

Introducgao

A década que ora se encaminha para encerramento ja pode ser
considerada uma das mais conturbadas da historia politica nacional, com
episodios traumaticos que causaram graves fissuras na estabilidade da nossa
ainda jovem democracia. Certamente nem os mais pessimistas dos cientistas
politicos poderiam prever que os reflexos da crise econémica iniciada em 2008

se somariam a um quadro, inicialmente difuso e generalizado, de insatisfagao



da populacdo brasileira e ao bombardeio de denuncias de corrupgao
desencadeadas pela Operagcdo Lava Jato desde 2014, desencadeando um
processo de instabilidade institucional, que se inicia com os protestos
populares conhecidos como as jornadas de junho de 2013, passam pelo
impeachment da presidente Dilma Roussef em 2016, a prisdo do ex-presidente
Lula em 2018 e a ascensdo de uma extrema direita radical, personificada na

figura do presidente recém eleito Jair Messias Bolsonaro.

Para alguns setores da classe média, a parte significativa das
oligarquias e alta da sociedade, além dos formadores de opinido dos principais
veiculos de imprensa nacional todo esse processo tem significado avangos, no
sentido do enxugamento da maquina publica e a afirmagdo de um “Estado
anticorrupcao”. No entanto, esse discurso vem servindo como cortina de
fumaga para encobrir pautas ultraconservadoras e a perda de direitos ja

consolidados que beneficiavam a grande massa da populagao do pais.

Através de medidas provisorias e emendas constitucionais, o
presidente Michel Temer, empossado em razdo da ja citada deposigdo da
presidente eleita, tem aprovado no Congresso Nacional medidas que
interferem diretamente no cotidiano da propria classe média, dos pobres e dos

trabalhadores e trabalhadoras assalariados.

Tomarei aqui um recorte desse amplo debate, me atendo a analise das
situagcdes envolvendo o mundo do trabalho e seus impactos junto aos
profissionais das artes cénicas, ja que historicamente somos um dos setores

mais vulneraveis as intempéries econdmicas e politicas.

A discussdo sera tensionada pelas seguintes questdes: Como e para
onde estamos formando nossos artistas? As configuragdes das relacdes
trabalhistas na area sao pautadas em sala de aula? O que pode ser feito, do
ponto de vista da Pedagogia das Artes Cénicas, para dirimir determinadas
distor¢ées que ainda persistem no didlogo do campo das artes com o mundo
do trabalho?



O Oficio de Artista e o Trabalho Intermitente

Um dos pontos mais polémicos entre as medidas adotadas pelo
governo empossado apos o impeachment de Dilma Roussef € a ja sancionada
Lei 13.467/2017, que institui a Reforma Trabalhista, causando mudancgas
significativas no texto original do Decreto Lei 5.452/1943 que instituiu a
Consolidagcao das Leis do Trabalho (CLT). Sob o argumento in6cuo de
incentivo a geragcédo de novos postos de trabalho e uma pretensa modernizagéo
e atualizacdo de uma legislagdo antiga, sancionada ainda no governo Getulio
Vargas, a Reforma adotou medidas que impactardo diretamente o cotidiano
das relagcbes entre trabalhadores e empregadores de todos os setores

produtivos.

Os 22 pontos atualizados em relagdo a legislagdo original alteram
substancialmente seus aspectos mais relevantes (férias, jornadas de trabalho,
remuneracgao, plano de carreira, etc.). Dentre as principais mudancas estdo: o
enfraquecimento da representacdo de trabalhadores via sindicatos, destituindo
a antiga contribuicdo compulsoéria; atribuicdo de paridade de Onus na
sucumbéncia®’ de processos na justica do trabalho; a prevaléncia do negociado
sob o legislado nas relagdes contratuais; regulamentagao e ampliagéo para as
chamadas areas fins (atividades principais desenvolvidas pela empresa) as
relagbes precarias de emprego, a exemplo da terceirizagdo de méo de obra e
adocgdo de novas modalidades de contratagdo — trabalho temporario, parcial e
intermitente (BRASIL, 2017). Além de redesenhar as configuragcbes das
relacbes entre empregador e empregado, a Reforma também impactou a
seguridade social da classe trabalhadora, flexibilizando medidas relacionadas a

segurancga do trabalho e assisténcia social, dentre outros temas.

O paradoxo de todo esse debate é que se para alguns setores — como
0 agronegocio, a industria e o comércio de bens e servigos — essas medidas
modificam de forma expressiva o cotidiano das relagcbes contratuais e

condi¢cdes de empregabilidade, para os trabalhadores do campo da cultura em

1 Termo juridico que caracteriza a atribuicdo a parte vencida em um processo judicial o
pagamento de todos os custos da atividade processual. No caso especifico da Reforma
trabalhista, estabeleceu-se a paridade de sucumbéncia, obrigando os proletariados a custear
despesas como o honorario dos advogados da empresa, por exemplo, caso o0 seu
requerimento junto a Justica do Trabalho seja indeferido quando do transito em julgado.



geral, e para a linguagem das Artes Cénicas em especifico, todo o arcabougo
do que agora passa a vigorar nao trara nenhuma novidade. A auséncia de
estabilidade e a precariedade das relagbes de trabalho sempre fizeram parte

da rotina desse campo de atuagao no pais.

Entdo nos restam perguntas: Por que ndo nos indignamos? Por que
temos tao poucos debates e frentes de resisténcia com vistas a modificar esse

cenario?

Levantarei aqui trés hipoteses, na tentativa de elucidar a complexidade
do problema. Uma resposta mais superficial e imediata a essas questbes
sublinharia as dificuldades de se estabelecer, em ambito nacional, um fluxo
permanente de mercado de trabalho que possibilite a empregabilidade dos
trabalhadores da cena. O grau de intermiténcia das atividades da cultura oscila
de acordo com calendarios regionais, o0s niveis de desenvolvimento
socioecondmico e urbano das nossas cidades e as relagdes da classe artistica

com o mecenato publico ou privado.

O estudo organizado pelo Ministério da Cultura na ocasido da
sistematizacdo do Plano Nacional da Cultura (BRASIL, 2012) abertamente
demonstrou o alto grau de desigualdades regionais no setor. Em sintese,
quanto mais distante da regido sudeste do pais, maiores as dificuldades de
captacdo de recursos e a possibilidade dos artistas se sustentarem

exclusivamente de seus oficios.

Outro aspecto, talvez intermediario, sdo as politicas publicas voltadas
ao campo da cultura. Apenas a partir da gestdo do entdo ministro Gilberto Gil
(2003-2007) as politicas estatais para com o setor foram intensificadas.
Segundo Albino Rubim (2014), do ponto de vista histérico as relagbes entre
cultura e Estado em ambito nacional “podem ser emblematicamente sintetizada

em trés palavras: auséncia, autoritarismo e instabilidade” (p.65).

Até 2002 a Lei Rouanet (Lei 8.313/91) era o unico dispositivo legal que
possibilitava o patrocinio de atividades pontuais, dentro de um modelo

neoliberal de relagéo entre artistas e empresas privadas:



[...] por meio de incentivo fiscal, o Estado liberava recursos ndo mais para os
provaveis empreendedores/produtores teatrais/culturais, mas para os bancos,
industrias e grandes empresas investirem no seu marketing cultural,
acreditando que eles tomariam gosto pela coisa, descobririam como isso € um
bom negécio e passariam, eles préprios, a investir na cultura. Ninguém notou
que ‘marketing’ é o substantivo e ‘cultural’ o adjetivo. [...] Enfim, o que é mesmo
que estava se incentivando? (MOREIRA, L., 2012, p. 18-19)

O Ministério da Cultura apés a gestdao de Gilberto Gil buscou uma
interpretacdo mais ampla do conceito de cultura e ensaiou, de forma clara e
sistematica, medidas estruturantes de fomento aos distintos elos da cadeia
produtiva cultural (RUBIM, 2007, p.29-32). As politicas de fomento por meio de
editais publicos implementadas entre 2002 e 2014 insinuaram um caminho de
resolucdo, ainda que em carater temporario, da marcada sazonalidade das

produgdes artisticas e culturais.

Mas alguns fatores tendem a inviabilizar essas agbes a médio e longo
prazo. E da natureza dos editais ser apenas uma ferramenta democratica de
gestdo, condicionada as politicas de governo — ndo estando alheios, portanto,
aos joguetes politico-partidarios. Além disso, o fluxo dessas politicas esta
diretamente relacionado a saude econémica do Estado. Nos primeiros sinais de
que a economia nao vai bem, elas sdo as primeiras a serem preteridas pelos
gestores publicos. Mesmo com seus beneficios, esse tipo de estratégia nao
possui carater definitivo e atualmente ja da sinais de esgotamento enquanto

medida de incentivo a sedimentagdo de um mercado de trabalho artistico.

Uma terceira e talvez mais profunda hipotese para a questao perpassa
pela problematizacdo do modo como o campo das artes € abordado e discutido
nas sociedades contemporaneas em geral; bem como, especificamente, o

contexto das Artes Cénicas no Brasil.

Ainda somos uma area de atuagdo enredada em debates pouco
pragmaticos e que, cada qual a seu modo, sustentam um idealismo difuso
propagandeado por fazedores, criticos e apreciadores das Artes que — como
forma de valora-la como campo de conhecimento e area relevante da produgao
humana — historicamente buscaram distanciar suas epistemologias de seu

carater executorio, técnico, laboral.



O filésofo e critico italiano Luigi Pareyson, discutindo as defini¢des

sobre arte no decurso da trajetéria do pensamento ocidental, constata a

predominancia de trés ideias fundamentais sobre o tema: a arte como fazer,

conhecer ou exprimir. Apesar de apontar variagbes combinatorias dessas trés

interpretacdes, ao se ater as definicdes que realgcam os aspectos cognitivo e
expressivo, o autor constata:

Aquilo que alguns dizem da Arte, que ela é reveladora da verdadeira realidade

das coisas, do mundo suprassensivel, da ideia, poder-se-ia dizer igualmente

das outras atividades do homem, ja que cada uma delas, no seu concreto

exercicio, abre frestas sobre a constituicio da realidade, enquanto exibe

principios, leis, estruturas sobre as quais a filosofia, com oportuna

interpretacdo, erige as suas construgdes conceituais. [...] O fato de se haver

acentuado o carater cognoscitivo e visivo, contemplativo e teorético da arte

contribuiu para colocar em segundo plano seu aspecto mais essencial e

fundamental que é o executivo e realizador, com grave prejuizo para a teoria e
pratica da arte. (PAREYSON, 1997 p. 24)

Talvez por esse idealismo difuso ou mesmo por uma critica
contundente ao processo de alienacdo da mao de obra emergida com o
capitalismo e a sociedade industrial no Século XIX — e que imprimiu em todos
0s campos do conhecimento uma logica sistémica de organizacio, seriagao,
producao e difusdo, enraizando em nossas sociedades principios que ainda
hoje servem de parametros para a organizagao da educacgéao formal e da légica
de divisdo do trabalho por especializagdo, por exemplo — seja notério ainda
hoje nas discussdes sobre Arte a énfase numa espécie de carater elevado e
filosofico, permeando o imaginario de artistas e apreciadores do campo. Isso
nao € em si prejuizo para as discussdes académicas, mas acaba por eclipsar
debates também pertinentes sobre os critérios de valoragdo do trabalho

artistico e da sua inser¢ao na dindamica das relagdes sociais e econdmicas.

Ainda persistimos evitando discussées mais pragmaticas e sustentando
antiteses ora existentes no pensamento contemporadneo que resiste em
considerar o carater subversivo, libertario e inovador da criagdo artistica no
ambito das Artes Cénicas enquanto possibilidade de geracdo de mercado
permanente de bens, servigos, e estratégias de emprego e renda. Ha pouco
engajamento, por exemplo, dos artistas da cena nos debates em torno do que
se convencionou denominar industria cultural, economia da cultura e economia

criativa (REIS, 2007). Apesar de serem discussdes ainda muito recentes no



pais, desde 2004 os 6rgaos relacionados ao Ministério da Cultura deram
énfase a esses topicos no intuito de tracar, no ambito das politicas culturais,
diagnésticos que delineiem um quadro panoramico da participagdo das
atividades culturais na economia (PIB da Cultura) e com isso definir estratégias

de fomento e sustentabilidade do campo cultural.

Enquanto isso, o capitalismo fagocita nossos principios, ideias,
tecnologias e procedimentos de trabalho, incorporando-os a suas estratégias
de rentabilidade e permanéncia enquanto agente regulador das relacdes
socioecondmicas, ndo sem prejuizo para seus hospedeiros, como bem nos
aponta Bauman:

[...] o capitalismo é um sistema parasitario. Como todos os parasitas, pode
prosperar durante certo periodo, desde que encontre um organismo ainda néo
explorado que lhe fornega alimento. Mas n&o pode fazer isso sem prejudicar o

hospedeiro, destruindo assim, cedo ou tarde, as condigdbes de sua
prosperidade ou mesmo sua sobrevivéncia. (BAUMAN, 2010, p. 08-09)

Cito um exemplo pratico a titulo de ilustragcdo. Durante o
desenvolvimento de minha pesquisa de mestrado, na qual abordei o processo
colaborativo como dispositivo de aprendizagem na pedagogia dos grupos
teatrais (LIMA,2014), me surpreendi com o quanto a légica da colaboragao
utilizada para fins de horizontalizagao das relagées no interior dos processos
criativos em teatro encontra eco em estratégias de produgao do neocapitalismo
contemporaneo. Em grandes redes do comércio varejista, por exemplo, o
trabalhador ndo é mais a mao de obra alienada, mas ¢é incentivado a se engajar
no discurso da empresa. Ele deixa de ser o “empregado” para desempenhar o
papel de “colaborador”, numa estratégia deliberada e controlada de incentivo a

competitividade, ao mérito individual e ao cumprimento de metas.

Nao considero equivalentes esses dois principios de colaboragdo, mas
€ curioso pensar que ambos derivam de uma mesma matriz ideoldgica. Do
ponto de vista historico, a criagdo em colaboragao remonta a criagao coletiva
de grupos como o Living Theatre (EUA), Theatre du Soleil (Franga), Oi Nos
Aqui Traveis (RS), dentre outros, e aos movimentos libertarios iniciados na
década de 1960, propondo a subversao da légica capitalista dominante no pés-
guerra, que teve nas linguagens artisticas e na contracultura seus principais

meios de expressao. Essas inovagdes do capitalismo certamente passaram



pela incorporagdo, ainda que parcial, de alguns principios filosoficos e

ideoldgicos desse movimento encabegado por artistas e intelectuais.

A prépria ideia de profissional criativo, inventivo e independente, téo
reivindicada pelos artistas para traduzir o seu campo de trabalho, atualmente é
uma prerrogativa de diversos campos profissionais, parte significativa reunidos
sob o adjetivo de economia criativa (VALIATI e MOLLER,2016).

Para o socidlogo Francés Pierre-Michel Menger (2010), mesmo no
século XIX o artista ja surgia como parametro de profissional a que Marx

denominaria de “pds-capitalista”

A criacdo artistica ocupa com efeito uma posicdo excepcional nos primeiros
escritos de Marx, em particular nos seus Manuscrits de 1844 onde é elaborada
ndo uma estética especifica, mas uma estética geral da pratica que faz da
atividade artistica o instrumento de medida de toda a critica do trabalho
assalariado. O trabalho artistico € concebido como o modelo do trabalho n&o
alienado através do qual o sujeito se realiza na plenitude da sua liberdade
exprimindo as for¢cas que fazem a esséncia da sua liberdade exprimindo as
forcas que fazem a esséncia da sua humanidade (MENGER, 2010, p. 49)

A questéao, portanto, ndo passa apenas por uma revisao ou atualizagao
das interpretagdes sobre o oficio do artista, mais também pelo reconhecimento
de que por mais idealistas que sejamos, nos posicionando a margem dos
sistemas politico-ideolégicos dominantes, & preciso reconhecer a dificuldade de

estar longe do alcance de seus tentaculos. Menger também nos alerta:

Em suma, o nosso tempo nao é mais o das representacdes herdadas do século
XIX, que opunham o idealismo sacrificial do artista e o materialismo do trabalho
calculado, ou mais ainda a figura do criador, original, provocador e insubmisso,
e aquela do burgués ocupado com a estabilidade das normas e das
convengdes sociais. Nas representacdes atuais, o artista € quase como a figura
do profissional inventivo, mdvel, rebelde perante as hierarquias,
intrinsecamente motivado, que vive numa economia da incerteza, e mais
exposto aos riscos de concorréncia interindividual e as novas insegurancas das
trajetérias profissionais. Como se, no mais préximo e no mais afastado da
revolucdo permanente das relacdes de produgao profetizada por Marx, a arte
se tivesse tornado um principio de fermentagdo do capitalismo. Como se o
artista ele préprio exprimisse no presente, com todas as suas ambivaléncias,
um ideal possivel do trabalho qualificado com forte valor adicional. (Ibid., p.45)

A produgdo artistica, enquanto campo do conhecimento e modo de
ser/estar/fazer/interferir no mundo dificimente estara alheia aos meios e

condicbes de producado e de trabalho. O modo como lidamos com essa



condicionante é o que ird determinar as possiveis estratégias para amenizar as

distorgdes nessas relagdes e seus impactos em nosso campo de atuagao.

Estabelecer solugdes para a questdo do trabalho intermitente no
campo das Artes Cénicas nao pode prescindir de um olhar amplo e complexo
para o problema, com medidas que ataquem os trés pontos aqui levantados
para reflexdo. E notério que algumas dessas medidas requerem a elaboragéo
de estratégias conjuntas e articuladas dos artistas enquanto movimento
estético-politico-ideolégico. Sobre isso, os movimentos “Redemoinho” de
grupos artisticos e o “Arte Contra a Barbarie” dos artistas paulistanos surgem
como referéncias positivas a se esmerar. Mas sera que a observacado das
estratégias individuais e isoladas ndo poderia também nos revelar outros

caminhos e pistas?

Solugodes imediatas para um problema perene

Como nos aponta Pierre-Michel Menger, as condi¢des para o artista
enquanto trabalhador ndo sdo homogéneas e sédo permeadas por critérios
arbitrarios, particularizantes e flexiveis em relacao as protecdes legais comuns
a outras areas de atuacdo. A condicdo de trabalhador no campo artistico &
substituida pelo ideal de profissional independente e inventivo, numa
deliberada reversao de discurso pelo qual estas seriam as condicionantes para
a realizagao da obra de arte: “o trabalho artistico é feito de incerteza, e esta
incerteza € uma prova a suportar ao mesmo tempo que é a condicdo da
invencao original, da inovacgéo, e da satisfagdo sentida ao criar. ” (MENGER,
2010, p.11)

A condi¢cdo de empregado é substituida, portanto, por uma autonomia
empreendedora. Um caminho cheio de percalgos, especialmente pelas
limitagbes dos artistas no dominio de ferramentas de gestdo e marketing
cultural, sem mencionar os pré-requisitos ou mesmo auséncia de linhas que

contemplem as atividades do setor em institui¢des financeiras.



Os indices de sucesso e fracasso oscilam vertiginosamente e o numero
restrito de patrocinios e condi¢gdes de produgdo tornam essa area de atuacao
extremamente competitiva e com baixos riscos para seus contratantes,

Na medida em que o empregador nao é de maneira nenhuma responsavel pela
carreira que o artista tem de construir. Contrato apds contrato, as contratagdes
que efetua nunca dao aqueles que sdo contratados por um tempo curto
qualquer garantia de seguranca. Ele faz assim um uso pleno da outra
dimensao da flexibilidade: a procura e o recrutamento de novo pessoal, para
tirar vantagem da variedade de competéncias, das diferengas de salarios entre
profissionais com antiguidade e reputagao diferentes, e do sucesso potencial
ligado ao lancamento bem-sucedido de um artista principiante ou pouco

conhecido, podendo eventualmente manter estavel, durante um certo tempo,
uma parte da sua equipe assim reconstituida. (MENGER, 2010, p.107)

Uma das vias encontradas pelos artistas, especialmente os residentes
nos contextos culturais regionais?, para resistir a esse cenario descontinuo é o

trabalho cooperativado em coletivos e grupos artisticos.

A partir da década de 1990, esse modo de operar vai ganhar
expressivo numero de adeptos, de maneira que na atualidade € quase
impossivel caracterizarmos/discutirmos as poéticas, os meios de producgéo e
relagdes de trabalho no campo artistico sem considerar suas contribui¢cdes
para as Artes Cénicas de todas as regides do pais. Sublinhando essa
relevancia para o desenvolvimento do teatro fora do eixo Rio-Sao Paulo, André
Carreira (2002) constata que

No cosmos dos nucleos urbanos menores, as estruturas de trabalho coletivo
dos grupos de teatro propiciam interferéncias na vida destes nucleos
provocando uma permanente discussdo de modelos culturais. Os grupos
funcionam como elemento dinamizador e provocador, pois para manterem sua

pratica artistica vém sendo obrigados a uma permanente agao reivindicatéria
junto as instituicbes de carater publico e privado. (p.31)

Os grupos nos oferecem néo apenas estratégias de criagao e poéticas
de encenacado. Com a sua pratica cotidiana, sobrevivendo a um contexto que
valoriza o imediatismo e o individualismo, eles nos apresentam possibilidades
de troca de saberes, construgdo de conhecimento e relacdes de trabalho
pautadas a partir do ideal do encontro, do estar junto, de enfrentar o terreno

movedico da criagdo compartilhando o percurso de forma horizontalizada,

2 Utilizo esse termo para caracterizar a producdo artistica distante dos grandes eixos
metropolitanos, onde a oferta de emprego e renda no campo cultural € mais restrito e escasso.



dividindo énus e bonus, seja das relagbes de criagdo, seja do financiamento e

modos de produgao.

Outra forma de sustentabilidade dos artistas trabalhando com Artes
Cénicas advém do exercicio da licenciatura. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB 9394/96), garante um quadro minimo de empregabilidade de
artistas nas diferentes regides do pais. Em razdo dessa prerrogativa legal,
temos garantido no curriculo da educagédo basica um espago, ainda que

minimo, para discussao e veiculacdo dos saberes e praticas artisticas.

Desse modo, os trabalhadores da cena tém a possibilidade de conciliar
o exercicio da docéncia com suas praticas artisticas dentro ou fora das salas
de aula. Isso tem impulsionado, inclusive, o ambito da formacdo desses
profissionais, em razdo do aumento da oferta de cursos de graduagdo em
licenciatura em teatro e licenciatura em danca abertos nas universidades

federais e estaduais do pais desde 2008.

Mesmo com os beneficios, ndo podemos deixar de considerar os
fatores problematicos resultantes dessa via de sustentabilidade. Em muito dos
casos 0 exercicio da docéncia implica em uma dupla ou tripla jornada de
trabalho, seja pelas condi¢des salariais dos trabalhadores da educagao, seja
pelo interesse dos licenciados em teatro e danga em permanecer
desenvolvendo suas pesquisas artisticas em nivel amador ou profissional fora

dos ambientes artistico-pedagdgicos.

Na educacgao formal, os licenciados em Dancga ou Teatro disputam uma
fatia do mercado de trabalho com as outras linguagens artisticas (Musica e
Artes Visuais)® e apesar dos avangos legislativos no sentido de o docente
preservar os conteudos originarios da sua linguagem de especializacao, a ideia
de polivaléncia ainda persiste no imaginario de gestores e profissionais das

instituicées de ensino, em relagdo a quem ministra a disciplina Artes.

O grau de insatisfagdo dos artistas docentes com a atuagdo na

educacdo basica €& outra questdo a ponderar. As precarias condigdes

3 Vale destacar os desvios e irregularidades que ainda ocorrem nas escolas, onde docentes de
outras areas do conhecimento continuam assumindo o componente curricular Artes para
complementacédo de suas cargas horarias.



estruturais para o ensino das Artes; o grande numero de turmas em razao da
baixa carga horaria atribuida a disciplina; as dificuldades de se fazer um
acompanhamento individualizado, em razao do alto indice de estudantes por
turma; as tensdes que emergem da convivéncia com as demais disciplinas do
curriculo; o papel de animador cultural em efemérides escolares; sao fatores

que permeiam os reclames dos profissionais atuantes no setor.

A prépria vocagdo para docéncia de alguns desses profissionais é
passivel de problematizagcdo, num contexto em que a licenciatura, para além de
uma escolha consciente e autbnoma, passa a resguardar minimamente os
interesses dos que anseiam viver apenas do oficio de artista da cena. Ainda
que seja uma carreira empolgante e com inumeras frentes de atuacéo,
descobrir-se artista docente perpassa pelo desafio do entendimento de que a
licenciatura ndo é uma profissdo secundaria, que requer dedicagao, estudo e

especializagao.

Outras alternativas se desenham no sentido de conciliar o fazer
artistico com as demais areas do conhecimento, algumas delas, inclusive,
contribuindo para a geragcdo de expertises que aprimoram o desempenho
técnico e criativo dos artistas. De fato, ndo ha como o negar que saberes
advindos de profissées como arquitetura, letras, engenharia, direito, educagao
fisica, administracdo, publicidade, gestdo publica, dentre outras areas afins,
possuem interface direta com a cadeia produtiva do campo das Artes Cénicas.
Contudo, apesar de seus possiveis beneficios, esse tipo de estratégia nao sera
aqui destacado, pois apesar de uma saida plausivel para um problema perene,
no meu entender, isso ndo contribui para uma resolugao definitiva da questao

da precarizagao das nossas relagdes de trabalho.

Apesar da inexisténcia de pesquisas demograficas que deem conta
desse quadro profissional interdisciplinar com dados contundentes e
mensuraveis, quem atua no campo das artes sabe que n&o é raro o transito
dos artistas por outras areas de atuagdo que possuem formas mais estaveis de
empregabilidade, em especial para setores do comércio de bens e servigos que
possibilitem a flexibilizagdo de horarios. Aqui na Bahia, especialmente no

interior do Estado, por exemplo, ndo € raro ver ex-colegas migrando em



definitivo para outros campos de atuagdo. Uma realidade melancdlica,
especialmente quando essas decisdbes derivam de uma demanda por

sobrevivéncia.

A educacgao profissional como um possivel caminho

Ndo ha como negar que qualquer mudanca mais significativa nas
relagcbes entre trabalho, emprego e renda de qualquer area de atuagao
necessariamente passa pela educagcdo. Convém ponderar que issoO nao
necessariamente significa maior grau de especializagdo ou apuro técnico por
parte dos trabalhadores, ja que, como afirma Pierre-Michel Menger,

[...] dentro de um raciocinio capitalistico (modelo do capital humano), a
quantidade e a qualidade do investimento na formagao determinam em larga
medida a esperangca de rendimento do individuo, e como as posigcdes
desejaveis sdo constituidas por empregos exigindo um alto nivel de
qualificacdo, [...]. No entanto, este raciocinio s6 explica um tergco das
desigualdades de remuneracdo e consegue dificiimente clarificar o porqué do
aumento das desigualdades intracategorias quando individuos bastantes

semelhantes em termos de capital humano vivem destinos cada vez mais
diferentes. (MENGER, 2010, p.77)

A questao do nivel de formacao profissional dos trabalhadores explica
apenas parte do problema das condi¢bes trabalhistas. Dimensionar a
problematica pelas trajetérias individuais € sublinhar ainda mais a
competitividade e ferramentas de fragmentagdo de mé&o de obra utilizadas pelo

proprio sistema.

No caso das Artes Cénicas, um diploma de graduagdo nem é item
obrigatério para a aquisicdo de registro profissional ou pré-requisito das
relagdes contratuais. O dominio de uma técnica ou saber especifico, por
exemplo, supera muitas vezes a necessidade de uma formacgao superior. De
fato, os titulos de graduagdo em nossa sociedade servem apenas de
procedimento cartorial, pouco ilustrando na pratica o grau de especializagéo
dos profissionais, ndo apenas no campo das Artes, como nos apontam Cordao
e Moraes (2017):



No caso dos bacharelados e das licenciaturas, o prejuizo principal é decorrente
dos equivocos conceituais e metodologicos que dificultam ou inviabilizam a
necessaria qualificagdo profissional dos egressos. Estes, em muitos casos, s6
aprenderam a repetir discursos tedricos sobre as disciplinas académicas, e
seus diplomas servem apenas como documento cartorial para que possam
aprender na pratica cotidiana a desempenhar as profissdes para as quais
supostamente foram preparados. (p.79)

O processo politico que ora estamos vivenciando no pais tem
demonstrado que o problema nao se encerra no acesso a formagao
profissional. Precisamos avancar no sentido de uma consciéncia politica da
eterna luta de classes, de nossos lugares de fala e meios de representatividade
democratica. Beira o absurdo considerar que em pleno século XXI| a grande
massa populacional do pais ainda legitime e referende nas urnas projetos
politicos abertamente contrarios a seus interesses. A nossa classe meédia é
também um agente desse fendmeno realmente estranho e que merece estudos
mais aprofundados, nos moldes do que nos propde o socidlogo Gessé Souza
(2017).

Colocando a margem as incognitas que rondam os proximos anos da
politica nacional, € possivel considerar que do ponto de vista da educacéao

profissional estamos avancando, apesar dos passos lentos.

Ainda que o termo conjugue uma gama de estratégias e niveis de
ensino, ja que, “a rigor, todos os cursos realizados apds o ensino médio (etapa
final da educagéao basica) destinam-se, de uma forma ou de outra, a educagao
profissional” (CORDAO e MORAES, 2017, p. 77), gostaria de me ater aqui
especificamente ao ensino técnico de nivel médio. Precisamos pautar a
relevancia da formacgao técnica para o desenvolvimento das Artes Cénicas no
pais, seja por suas contribuicdes historicas, seja por possibilitarem de forma
mais imediata uma interface direta entre as dindmicas da pratica artistica, os

interesses de seus fazedores e as demandas de formacao.

Se durante muitos anos a educagao profissional enquanto modalidade
de ensino foi tratada com uma abordagem assistencialista, tecnicista e

abertamente depreciativa, com a LDB 9.934/96, que determina a equivaléncia



do ensino técnico profissionalizante aos demais niveis da educagéao superior® e
considerando-o um meio ao pleno acesso a cidadania, na medida que faz
convergirem os direitos a educacado e ao trabalho através da qualificagao
profissional, ja é possivel perceber nessa modalidade de ensino um caminho

estratégico para mudancgas mais efetivas no cenario das relagdes de trabalho.

No caso das Artes Cénicas esse tipo de formacgao é desenvolvida em
escolas técnicas formais (ensino regular)® e em escolas livres (ndo-formais)®.
Experiéncias desenvolvidas nas distintas regides do pais tém possibilitado a
formagdo de artistas dentro de perspectivas das mais distintas, ambas
alinhadas com as demandas poéticas da atualidade.

Um dado curioso € que apesar do alto grau de sistematizagao de
suas propostas pedagdgicas, grande parte de nossas instituicbes nao
universitarias oferecendo uma formacgao inicial em teatro ou danga optam por
modelos institucionais e pedagogicos comumente denominados “Livres”, o que
garante sua autonomia de gestdo, desde que condicionadas a apenas emitir
certificados de participagdo’ e ndo uma diplomagdo em grau de nivel
tecndlogo.

Quando essas instituigdes articulam alguma relagdo com o Estado,
especialmente no que diz respeito as politicas de fomento, me parece que ha
uma preferéncia ou dialogo mais imediato com as Secretarias de Cultura do
que com as Secretarias de Educacédo. Um paradoxo, ja que nas Secretarias de
Cultura a formacgao é apenas mais um dos inumeros elos da cadeira produtiva

que precisam ser incentivados por suas politicas. Além disso, em todas as

4 Como indicam Cordao e Morais (2010, p.125-132), mesmo a Lei de Diretrizes e Bases de
1961 ja havia equiparado essa modalidade aos demais niveis educacionais, mas a atual LDB
delineou de forma mais ampla ao estabelecer um capitulo especifico destinado ao tema e
instituir Parametros Curriculares para essa modalidade.

> Alguns exemplos: Escola de Arte Dramatica da ECA USP e Instituto Célia Helena (Séo
Paulo); Escola de Danga da Funceb (Bahia); Casa das Artes de Laranjeiras (Rio de Janeiro);
além dos cursos técnicos de teatro em Institutos Federais, como os de Santa Catarina (IFSC) e
Minas Gerais (IFNMG), etc.

® |dem: SP Escola de Teatro, Escola de Teatro Macunaima, Instituto Fatima Toledo, CPT,
Escola Livre de Teatro de Santo André (Sao Paulo); Ebateca, Sitorne, Centro Cultural Ensaio,
Universidade Livre do Teatro Vila Velha (Bahia); Escola Giramundo (Minas Gerais); Terreira da
Tribo (Rio Grande do Sul); dentre inUmeras outras.

7 Esses certificados sdo facilmente reconhecidos pelo Sindicato dos Artistas e Técnicos de
Espetaculos e Diversdes (Sated), seja pela robustez dos conteudos e carga horarias
trabalhados nessas formagoes, seja pelo respaldo social ja obtido pelas instituigbes promotoras
desses cursos.



esferas (municipal, estadual ou federal) o gargalo de apoio financeiro é bem
maior para a area da educagao do que para a cultura, mesmo nos casos onde
essas secretarias estdo fundidas.

Entendo que esse tipo de postura suscita importantes
problematizagdes do ponto de vista didatico-pedagdgicos, burocraticos, de
relagdes institucionais e mesmo relacionadas ao grau de descompasso entre
as especificidades de nosso campo de conhecimento e a de outros saberes-
fazeres, inclusive com o préprio campo da pedagogia.

Me parece comum a quem trabalha em cursos de formagao
profissional no campo das Artes a resisténcia a certos mecanismos de
sistematizacdo e regulagcdo da educacdo formal. Projeto politico-pedagogico
(PPP) e curriculo, por exemplo, sdo temas que para os artistas ainda carregam
a ideia — de certo modo ndo equivocada — de mecanismos de controle.
Estruturas, e como tais, condicionantes da liberdade criativa tdo superestimada
em NnosSso campo.

Talvez por isso, os sistemas orientadores do processo de ensino-
aprendizagem nao ocupem discussdes mais aprofundadas nesses espacos,
predominando a énfase dos mesmos como instrumento de cunho burocratico, o
que reduz a leitura de seus impactos no cotidiano das relagdes artistico-
educacionais. Ao que parece, como o intuito maior desses cursos € o de
proporcionar aos estudantes o dominio de principios e procedimentos
relacionados a pratica artistica, as experiéncias das salas de ensaio estédo

sempre em primeiro plano.

A discussdao em andamento que venho empreendendo sobre
curriculo na minha tese de doutoramento, ao contrario de negligenciar os
aspectos e peculiaridades da nossa pratica pedagdgica, vai justamente ver no
interior dos processos criativos caracteristicas de um itinerario formativo
rizomatico, no sentido deleuziano da palavra, que conjuga, de formas
indissociaveis projeto e didatica, planejamento e execucéo, teoria e pratica,
apeténcias e competéncias, curriculo e formacdo. A guisa de um olhar
epistemoldgico, durante a pesquisa venho utilizando a metodologia de estudos
de casos multiplos, delineando a discussao sobre curriculo a partir do recorte

do ensino técnico em interpretacao teatral. Analiso, portanto, percursos de



ensino-aprendizagem destinados a formacgéao de
atores/atrizes/atuadores/performers e congéneres de escolas livres e técnicas
de nivel médio, percebendo suas propostas pedagdgicas, sua execugdo no
cotidiano dos espacos artistico-educacionais e suas convergéncias com as
demandas (poéticas e profissionais) da cena brasileira contemporanea.
Essas discussdes podem ser reveladoras, pois, como afirma Cordao
e Moraes (2017),
E oportuno ressaltar que as atuais mudangas na organizacdo do trabalho e nos
processos produtivos demandam uma revisdo importante dos curriculos. Isso &
necessario para a educacdo basica como um todo e é essencial para a
educacao profissional. Os trabalhadores atuais precisam ter maior autonomia

intelectual, pensamento critico, iniciativa e disposicao empreendedora, além de
capacidade para diagnosticar e resolver problemas. (p.74)

Consideragoes Finais

Estamos em outro momento histérico. Nao cabe mais formar o artista
da cena nos moldes do vedetismo. Os camarins estdo menos pomposos, assim
como as folhas salariais. Nosso trabalho ultrapassa os limites dos palcos e das
salas de ensaio, seja cavando as condi¢cbes de infraestrutura para nossas
obras, seja pelo escoamento das produgdes através da garantia de publico, ou
mesmo nas camaras legislativas reivindicando nossos direitos enquanto classe
trabalhadora. Essa visdo ampla do campo de atuacéo precisa ser fomentada

nos novos artistas em formacao.

De uma forma ou de outra, desfez-se o mito do intérprete que vive a
espera de um diretor ou produtor messianico que venha revelar o seu talento
para o mundo. Claro que ainda ndao é possivel menosprezar a influéncia
positiva das relagdes profissionais que, num cenario regido por critérios
arbitrarios, contribuem para encurtar determinados caminhos, mas elas nao
sdo mais pré-requisitos para o exercicio da profissdo. Nunca foram, na bem

verdade.

Alo atriz/ator/atuador/performer contemporaneo é aquela ou aquele
que participa de audicdes e processos seletivos para montagens numa manha

e que mobiliza seus préprios projetos (coletivos ou individuais) pela tarde. E o



artista que sabe que precisa elaborar estratégias de sustentabilidade. Que nao
paralisa diante da escassez e do desemprego. Se o trabalho ndo vem, é ele
quem decide quais personagens/montagens/intervengdes deseja encenar e
busca articular financiamento, estrutura e equipe em torno daquela iniciativa. O

empreendimento, portanto, pode nascer de qualquer lugar.

Diante dessa realidade mercantil e do quadro politico ora instaurado,
onde os artistas novamente estdo sendo chamados a vanguarda da militdncia
politica® ndo ha como a Pedagogia das Artes Cénicas ndo se posicionar, no
sentido de fazer aflorar ou endossar estratégias de resisténcia a ambos os

problemas.

Enquanto artista-pesquisador-docente, creio que a partir de pequenas
iniciativas que incentivem o entendimento da dimensdo complexa dos saberes-
fazeres das Artes Cénicas e sua insergao no contexto histérico-politico-social,
certamente poderemos contribuir para elucidar o fato de que por tras do
discurso meritocratico e neoliberal ha todo um sistema de forgas determinando

gquem e sob que condi¢des pode ou ndo ser bem-sucedido.

Na discussédo aqui proposta, apresentei o problema sob o ponto de
vista da formacéao profissional. Entendo que uma estratégia possivel & abrir
espacos nessa modalidade de ensino, seja nos fluxogramas e matrizes
curriculares, seja propondo discussdes dentro das disciplinas ja existentes,
para debates relacionados a produgdo cultural, ao empreendedorismo e

relagdes de trabalho no campo das Artes.

Para além do dominio de técnicas e fundamentos basicos de sua
linguagem de especializagédo, um artista que sai de uma formacgao inicial — em
nivel universitario ou de nivel técnico — sabendo organizar um portfélio; com
nogdes minimas sobre a dinamica e politicas do campo cultural; entendendo
minimamente o que é cooperativismo e empreendimento em redes; além de
nogcdes basicas de seus direitos e deveres enquanto artista trabalhador;

certamente estara mais preparado para atuar em seu campo profissional.

8 As declaragbes de perseguigéo politica do presidente eleito para com o setor nos préoximos
anos sao publicas e escancaradas. Como se nao bastasse a necessidade permanente de
mobilizagdo para garantia de uma fatia minima de mercado de trabalho em qualquer cenario
politico.



O curriculo pedagdgico ndo deixa de ser um microcosmo que espelha
a eterna luta de classes e as relagdes de poder existentes entre os saberes; as
geopoliticas; os processos historicos de colonialismo e epstemicidios; as lutas
raciais, de género, sexualidades; dentre outras tantas disputas existentes em
nossa sociedade. Ainda que sejam condicionantes e ndo determinantes da
cidadania do artista discente em formacao, as configuragdes dos percursos
formativos dos cursos de interpretagdo teatral irdo implicar positiva e
negativamente em suas perspectivas profissionais, contribuindo para moldar
um perfil referencial de artista, que pode estar alinhado ou ndo com os

interesses da classe trabalhadora do campo cultural.

O processo politico que culminou no resultado das elei¢des de 2018 é
uma prova concreta de que esse tipo de consciéncia de lugares de fala e de
representatividade ndo surge de forma espontanea, mas a partir de debates e o
permanente exercicio da consciéncia cidadd. E preciso prosseguir
existindo/resistindo a esse tipo de alienacdo que causa retrocessos, assim

como sempre fizemos ao problema do trabalho intermitente.
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